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Opinia o pracy doktorskiej pt. “Reprezentacje, sktadowanie i zarzadzanie
wiedza w projektowaniu szczegétowym” autorstwa mgr inz. Konrad
Oleksinski

1. Zagadnienie naukowe rozwazone w rozprawie

W pracy doktorskiej Autor podjat bardzo wazny, z punktu widzenia praktycznego,
problem projektowania szczegétowego, w szczegdlnosci problem wykorzystania
wczesniejszych doswiadczenn zdobytych w realizacji podobnych projektéw,
sktadowaniu tych informacji oraz zarzadzaniu nimi w procesie projektowania. Autor
zaproponowat podejécie oparte na modelowaniu wiedzy inzynierskiej. Bardzo
istotnym elementem pracy sg zagadnienia informatyczne, ktérymi Autor zajmowat
sie z réwng intensywnoscia jak zagadnieniami projektowania. Podejscie to jest
bezposrednio zaczerpniete z wieloletnich prac realizowanych w zespole promotora
nad rozwojem komputerowego wspomagania projektowania koncepcyjnego i
szczegbtowego w oparciu o modelowanie wiedzy.

Autor na bazie praktycznych doswiadczen zdobytych w czasie pracy jako
informatyk odpowiedzialny w firmie za wdrazanie narzedzi wspomagania
projektowania oraz wieloletniej praktyki jako projektant w realizacji projektéw
ztozonych systemdéw maszynowych przeanalizowat rozne warianty wspomagania
projektowania szczegdétowego oraz przedstawit ich wptyw na efektywno$¢ realizacji
projektéw w firmie, ktéra specjalizuje sie w produkcji maszyn do przetwdrstwa
blach. Wybrane aplikacje wspomagania zarzadzania wiedzg przetestowat w
praktyce projektowania w matej firmie wyspecjalizowanej w projektowaniu i
produkcji kompletnych linii produkcyjnych do przerdbki plastycznej blach. Przeglad
literatury wykonany przez Autora jest bardzo obszerny i wyczerpuje badane techniki
wspomagania  projektowania. Do  rozwigzania postawionego  zadania
wdrozeniowego Autor wykorzystat metody badawcze oparte o obserwacje
efektywnosci realizacji projektéw. Analiza procesu projektowania szczegotowego
stanowi znaczng czegsc tresci pracy. Autor opisat te procesy w kontekscie realizacji
projektow na zlecenie klienta w matej firmie. W czasie opracowywania specyfikacji
systemu Autor wzigt pod uwage specyficzng organizacje firmy, z tego wzgledu



opracowany prototyp aplikacji nie moze by¢ zastosowany dla innej specyfiki firmy,
natomiast dla innych firm metodologia rozwigzanie problemu wdrozenia systemu
zarzagdzania wiedzg moze by¢ zastosowana. Wszystkie aspekty badawcze pracy sg
zwigzane z praktycznym wykorzystaniem wynikow przeprowadzonych badan, w
szczegolnosci wdrazane w ramach pracy aplikacje wspomagania projektowania
szezegOiowego mMaja doprowadzi¢ do skrocenia czasu realizacji projektu oraz
podniesienia innowacyjnosci opracowywanych konstrukcji.  Tak postawione

sadanie Autor skutecznie rozwigzat w ramach prezentowanej pracy doktorskiej.

2. Cel pracy i teza naukowa

W pracy nie ma sformutowanego w sposob jawny celu pracy, mozna jedynie sig go
domyéla¢ z tresci pracy oraz opisu zakresu pracy przedstawionego w rozdziale 1
saatutowanym Wprowadzenie.

Jak mozna sie domyslac, celem pracy jest przeniesienie dowiadczen Autora z dziedziny
informatyki na dziedzing szczegotowego projektowania inzynierskiego, w zasadnicze]
czesci mechanicznego oraz analiza jakie korzySci ma wdrozenie systemu zarzgdzania
wiedzg w projektowaniu szczegdtowym w firmie produkujacej bardzo specjalizowane
linie produkcyjne.

Powyiszy cel jest dobrze sdefiniowanym zagadnieniem badawczo (sformufowanie
zasad modelowania wiedzy inzynierskiej w projektowaniu szczegotowym) —
wdrozeniowym (implementacja prototypu aplikacji w rzeczywistym biurze projektowym)
poniewaz definiuje obszar badan oraz szczegotowo wskazuje na zatozenia, przy ktorych
ma by¢ opracowany planowany do realizacji system wspomagania procesu
projektowania szczegotowego.

Autor nie sformufowat w sposob jawny tezy pracy. Cata tresc pracy jest podporzadkowana

realizacji celu pracy.

3. Wainoéc i aktualnosé zagadnienia naukowego rozpatrywanego w pracy

Praca dotyczy istotnego, Z punktu widzenia szeroko pojete] problematyki
wspomagania procesu projektowania szczegofowego. Jak wynika z literatury oraz
praktyki w tym zakresie, jest to zagadnienie istotne dla zapewnienia efektywnego
funkcjonowania firmy projektujacej ztozone systemy produkcyjne, w przypadku pracy
linii produkcyjnych do przerobki plastyczne] blach. Prezentowana praca dotyczy firmy o
bardzo waskim  profilu projektowanych produktow, coO ogranicza ogolnose
proponowanych rozwigzan. Natomiast bardzo mocng i wazna strong pracy jest analiza
problemu wdrazania systemow zarzadzania wiedza w projektowaniu szczegotowym z
punktu widzenia informatycznego i inzynierskiego. Bardzo istotne, z punktu widzenia

aktualnoéci zagadnienia badawczego jest sweryfikowanie zaproponowanego przez



Autora podejscia w praktyce realizacji procesow projektowych w matej bardzo
specjalistycznej firmie.

Podsumowujgc ten aspekt oceny rozprawy nalezy stwierdzic, ze praca dotyczy
bardzo aktualnego problemu badawczo - wdrozeniowego jakim jest opracowywanie |
wdrazanie do praktyki projektowania systemow  wspomagania projektowania
szczegdfowego ze szczegdlnym uwzglgdnieniem zarzadzania wiedzg W zespole
projektowym. Zagadnienia te 53 bardzo wazne i unikalne w znanej mi praktyce matych

firm inzynierskich.

4. Naukowo$c i oryginalnosc pracy

Zaproponowana przez Autora metodologia badawcza opiera sie na tworzeniu opisow
procesow realizowanych w czasie projektowania szczegofowego oraz doborze aplikacji do
rozwigzywania problemow zwigzanych z tymi procesami. Miedzy innymi formutowania
wymagan, dekompozycji procesu projektowania, wstepnego oszacowania kosztow, tworzenia
adnotacji. W pracy jest zawarty przeglad istniejgcych rozwigzan zdefiniowanego problemu
projektowego, analiza narzedzi, ktore mozna zastosowac do rozwigzania problemu, bardzo
whnikliwa dyskusja przyjetych satozern 1 scenariuszy dla opracowywanych aplikacji
wspomagajacych proces projektowania oraz szczegbtowa analiza wynikow wdrazania
prototypow tych aplikacjiw rzeczywistej firmie inzynierskiej. Praca przedstawia prototypowe
rozwigzanie problemu badawczo wdrozeniowego facznie 7 praktyczng implementacjqg w

postaci aplikacji wspomagajgcej proces zarzadzania wiedzg w projektowaniu.

Z punktu widzenia naukowosci prace mozna oceni¢ jako sformutowanie nowych lub
znaczaca modyfikacja istniejgcych sposobow reprezentacji, nabywania, przechowywania i
zarzgdzania wiedzg w procesie projektowania szczegdtowego. Jednym 7 waznych aspektow
jest pokazanie zwigzkow projektowania szczegOiowego z projektowaniem koncepcyjnym, w
szczegblnosci w zakresie formutowania wymagan i dekompozycji procesu projektowania.
Powyzsze analizy Autor srealizowat z uwzglednieniem modelowania wiedzy i zarzadzania
wiedza wykorzystywang przez zespot projektantow. Bardzo istotny jest tutaj fakt, ze w pracy
przedstawiono analizy oparte na realnym doéwiadczeniu Autora, wynikajagcym z jego pracy
jako projektanti informatyk. Pozwolito to na przedstawienie rozwazanych zagadnien z punktu
widzenia rozwiazywania problemow informatycznych jak i problemow projektowania linii
produkcyjnych do przerobki blach. Pokazane przez Autora w pracy wyniki sa oryginalne. Spis
literatury jest wyczerpujacy i swiera aktualne pozycje scisle powigzane z tematykg pracy.
Podsumowujgc merytoryczng ocencg, naukowoéci i aktualnosci tematyki rozprawy doktorskie]

uwazam, ze,

- Wdrozenie prototypu systemu zarzadzania wiedzg w obszarze inzynierskiego projektowania
szczegOtowego opartego o techniki wykorzystywane w informatyce,

_ Analiza procesow zwigzanych z definiowaniem wymagan oraz ich formalnym zapisem,



- Qpracowanie prototypowej aplikacji wspomagajgcej proces projektowania w aspekcie
zarzgdzania wymaganiami, dekompozycji procesu projektowania dla zaplanowania zadan w
projektowaniu szczegotowym oraz uporzadkowania wiedzy wykorzystywanej w procesie
projektowania,

_ Préba stworzenia modeli zapisu informacji i wiedzy 0 procesach realizowanych w realnej
firmie i propozycja ich wykorzystania w procesie projektowania linii do obrobki blach,
stanowiag oryginalne elementy zadania badawczego (adekwatnego dla doktoratu
wdrozeniowego) mogacego by¢ podstawg do nadania stopnia naukowego doktora nauk

technicznych w dziedzinie Inzynieria Mechaniczna.

5. Mocne i stabe strony pracy

Mocne strony pracy:

e QOpracowanie autorskiego prototypu aplikacji wspomagajgcej proces projektowania, w
szczegblnosci na poziomie zarzadzania wiedza.

¢ Interdyscyplinarno$c pracy, wyrazona poprzez traktowanie z rowng wagq problemow
specyficznych dla projektowania inzynierskiego | problemow informatycznych
wystepujacych w czasie realizacji projektu.

e 7auwazenie i wzigcie pod uwagg w prototypie aplikacji, problemu koniecznosci
wielokrotnego powrotu do projektu koncepcyjnego w czasie realizacji projektowania
szczegOtowego, €O powoduje koniecznoé¢ implementacji w aplikacji procedur
sarzadzania projektem koncepcyjnym. Oznacza to, ze w czasie realizacji projektu
konieczne jest ciagle doskonalenie koncepcji rozwigzania wynikajace z problemow
napotkanych w czasie projektowania szczegotowego.

s Przeprowadzenie walidacji opracowanego prototypu systemu komputerowego
wspomagania projektowania w rzeczywistej firmie inzynierskiej oraz udowodnienie na
przyktadzie realizacji wybranego procesu projektowania jego efektywno$c¢ oraz skutki
ekonomiczne  wdrazania systemow zarzgdzania wiedzg W projektowaniu
szczegotowym.

e Przeprowadzenie analizy korzysci wykorzystania WZOrcow w procesie projektowania
szczegodtowego oraz warunkow, dla ktorych te korzysci beda widoczne.

e Opracowanie autorskiej aplikacji opartej na adnotacjach w $rodowisku CAD do
zarzadzania wiedzg zwigzana ¢ kontekstem podejmowania decyzji projektowych.
Aplikacja pozwala na biezgco w czasie projektowania gromadzi¢ wiedzg ©

podejmowanych decyzjach projektowych | wykorzystywac j3 na biezgco w innym

projekcie.
¢ Zaproponowanie nowego podejscia  do zarzadzania wymaganiami, zarowno
funkcjonalnymi, jak i biznesowymi i pozafunkcjonalnymi  w czasie procesu

projektowania. Autor stusznie zauwazyl, ze wymagania z jednej strony ewaluuja w



czasie realizacji projektu, z drugiej musza by¢ tak sformutowane, aby mozna byfo na
ich podstawie dokona¢ odbioru wykonanej maszyny. Autor zaproponowat
rozszerzenie podejécia zrealizowanego W oparciu 0 SysML © procedury zbierania
wymagan.

« Przeprowadzenie analizy, kiedy podzlecanie zadan projektowych poza firme jest
korzystne, a kiedy moze wplyngc¢ negatywnie na koncowy rezultat projektu. Analiza
wskazuje rowniez na przestanki, ktore powinny by¢ brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji 0 zleceniu zadan poza firme.

s Pokazanie przyktadowego przebiegu procesu projektowania z wykorzystaniem
narzedzi modelowania i zarzadzania wiedza uwzgledniajgcy analize potrzeb |
pozyskiwanie wymagan, wstepny projekt koncepcyjny konieczny do oszacowania

kosztow, projekt koncepcyjny i projekt szczegotowy.
Stabe strony pracy:

e Spis literatury wykorzystywanej w pracy, jest moim zdaniem adekwatny do tematyki
pracy i wystarczajacy Z punktu widzenia rozwigzywanych zagadnien, natomiast jego
forma jest niezgodna z ogolnie stosowanymi zasadami cytowania. Brak jest
podstawowych wymaganych danych bibliograficznych, umozliwiajgcych wyszukanie
danej pozycji literatury.

o Brakuje w pracy krytycznej analizy dostepnych publikacji w obszarze zainteresowan
Kandydata, wigkszo$¢ cytowanych prac  jest jedynie wymieniona i ogolnie
skomentowana, bez poddania tych prac szczegotowej krytycznej analizie.

¢ Autor w zasadzie nie podaje w pracy celu pracy w sposob jawny, cel ten jest w tekscie
w réznych miejscach mato czytelny, co w znacznym stopniu utrudnia studiowanie
pracy.

«  Autor definiuje problem badawczy jako zadanie wdrozenia komputerowego systemu
wspomagania zarzadzania wiedzg w projektowaniu inzynierskim w matej konkretnej
firmie, bardzo wyspecjalizowanej 0 waskiej tematycznie gamie projektow, moim
sdaniem brak w pracy dyskusji nad uogolnieniem problemu, na inne firmy i inne
produkty, a w szczegolnosci brak jest dyskusji, jakie dodatkowe problemy mozna
napotka¢ wdrazajgc system dla innego produktu w innej firmie np. duzej.

s Autor nastronie 88 stwierdza, ze wymagania co do projektowanego obiektu (maszyny)
muszg ulegac modyfikacji w miarg rozwoju projektu. Uwazam, 7e takie modyfikacje
moga doprowadzic do wydiuzenia projektu oraz utrate rentownosci projektu, a
wszystkie modyfikacje musza mie¢ odzwierciedlenie w kosztach projektu i byc
zaakceptowane przez zlecajacego.

o Modyfikacja wymagan moze rowniez stworzyé problemy w czasie odbhioru maszyny,
poniewaz odbierajacy moze zakwestionowa¢ wymagania funkcjonalne, biznesowe, czy

pozafunkcjonalne ustalone przy podpisywaniu kontraktu.



e W rozdziale 7 Autor przedstawit przyktadowy przebieg realnego procesu
projektowania, nie przedstawit w prezentowanym opisie zwigzkow przebiegu procesu
7 zarzadzaniem wiedzg i jakie aspekty projektowania szczegotowego Autor chciat tym
przyktadem zilustrowac,

e Nastronie 80 Autor wycigga wnioski z obserwacji pracy projektantow, moim zdaniem
brak jest dowodu dla tak sformutowanych wnioskow, na podstawie jakiej populacji
obserwowanych projektantow Autor wyciggnat wnioski

e W rozdziale 6 Autor analizuje potrzeby zwigzane 2 wykorzystaniem narzedzi
wspomagajacych projektowanie szczegbtowe, przedstawia tez autorskie makro
uzupetniajace i wspomagajace tworzenie bardziej doktadnej dokumentacji; nie podaje
co oznacza bardziej doktadna dokumentacja, a opis procesu ktorego dotyczy
dokumentacja jest bardzo ogolny, ze nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, jakie
korzy$ci moga by¢ uzyskane poprzez zastosowanie proponowanego podejscia.

e  We wnioskach Autor podaje informacje, ktore nie wynikajg bezposérednio z tresci prac.
Np. na str 126 podaje, ze wiele staran wilozonych w zostato rowniez w
zaimplementowanie sprawdzonych | cickawych pomystow zaczerpnietych 2z
literatury... Wiekszos¢ tych pomystow sprawdzita sig... Autor nie podaje o jakie
pomysty chodzi, ktore z tych pomystow s3 przedmiotem prezentowanej pracy

doktorskiej.

6. Whniosek koncowy

praca doktorska przedstawiona przez mgr inz. Konrad Oleksinski, jej zawartosc i forma
wskazujg na Jego wysokg wiedze merytoryczna w zakresie opracowywania i wdrazania
systemow komputerowego systemu wspomagania procesu projektowania koncepcyjnego.
Ponadto, sposob realizacji pracy wskazuje na umiejetnosc postugiwania sig narzedziami pracy
wspofczesnego badacza oraz umiejetnos¢ formutowania zadan badawczych i ich skutecznego
rozwigzywania. Wszystkie wymienione wyZzej zagadnienia rozwazane w pracy mozna zaliczy¢
do dyscypliny naukowej Inzynieria Mechaniczna.

Podsumowujac, uwazam, ze Autor w przedfozonej rozprawie poprawnie sformutowat, opisat
i rozwigzat oryginalne zadanie badawczego, jakim jest analiza wptywu zarzgdzania wiedzg na
procesy projektowania szczegotowego oraz rozwoj firm przedstawionych w pracy.

Praca odpowiada warunkom stawianym, w Ustawie © Tytule Naukowym i Stopniach
Naukowych, rozprawom doktorskim w zakresie nauk technicznych. Wobec powyzszego
stawiam wniosek o dopuszczenie przedfozonej, przez Konrada Oleksinskiego, rozprawy do

publicznej obrony.
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